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LOINOI DAU
(Cho lin tdi ban thir nhit)

Khdng ngimg ndng cao hi¢u qua kinh doanh khéng chi la mai quan
tdm hang ddu cua cde nha quan tri doanh nghi¢p ma con la maoi quan 1am
cua toan xd hoi. Boi vi, chi kinh doanh ¢é hi¢u qua, doanh nghi¢p mdi ¢6 thé
(on tai va phdr ién, mdéi dimg vimg va giénh diege thing lgi trong moi
trwecmg canh tranh. Tir d6, mdi c6 diéu kién dé tang cwong tich lity, mo réng
kinh doanh, gop phdn thoa man nhu cdu tiéu dimg ciia xa héi, giai quyét céng
an, vi¢e lam cho nguwoi lao dong va dong gop cho Ngan sach nha medc.

Phdn tich kinh doanh (business analysis) la thudt ngit sic dung dé chi
qua trinh nghién ciru roan bo hoat dong cua mot doanh nghiép vaoi muc dich
sinh loi. Phdn tich kinh doanh hiéu dweoc cdc van dé kinh doanh va co hoi
kinh doanh. trong dé chica ding cdc yéu cau cu thé, can thiér va dé xudt cde
giai phap kha thi dé dar diecae muc dich kinh doanh,

Vi tam quan trong ctia minh, phén tich kinh doanh luén la mét mén
hoc dwoc chii trong trong cdc trieong kinh té va ciing duweoc van dung kha
nhiéu trong doi séng kinh té. Tuy nhién, o Viét Nam trong mét théi gian kha
dai, do anh hwong nang né ciia co ché kinh té quan liéu, bao cap ciing nhie
nhan thiee cua xa héi, noi dung phan tich kinh doanh chiwea theo kip s phat
trién cia nén kinh 1é, chwea ddp img dicoe yéu cau héi nhdp kinh té ki viee
va quéc 1¢é nén da lam giam phdn nao gid 1rj cia phan tich kinh doanh.

Dé dap 1mg yéu cau ndng cao chdt leong dao tao, sau nhiéu ldn
thao luan, swa chita, Vién Ké toan - Kiém todn, Triecong Dai hoe Kinh ré
Quéc dan da tién hanh 16 chice bién soan lai va tdi han cudn gido wrinh
"Phdn tich Kinh doanh” cho phit hop vai tinh hinh mdi. Trong ldn tdi ban
nay, ngodi vige 1iép tuc bo sung, siea doi ngi dung, phwong phdp phdn tich,
gido trinh con diege két cau lai dé bao dam tinh edn déi gitta ede chieong
1rén co so tham khao nhicu tai li¢u trong va ngodi mede cing vai y kién
dong gop cua cac dong nghigp, cdc nha nghién cien trong va ngodi [rieaong

Gido trinh diege thiét ké thanh 7 chieong. Cluweong 1 trinh bay ede




ndi dung I ludn lién guan &n mon hoc (khdi ni¢m. myc dich, nhi¢m vy, ddi
neomg. ndi dung nghién ciru, pharomg phdp nghidp vu - kY thudt phdn tich va
16 chuke phdn tich kinh doanh). Cdc chwong 2, chiwong 3 va chiweong A irinh
hay nhitng ndi dung phdn tich lién quan dén hoat ding kinh doanh (hoat djng
cung odp. hoat ddng san xudl va hoat dng 1iéu thy). Chweong 5 va 6 dé cdp
dén ndi dung phdn tich hoat ddng ddu nr va hoat déng 1ai chinh. Chieong 7
mamg tinh 16ng hop, dé odp dén anh huomg cua cdc hoat dong kinh doanh,
hoat dong ddu e va hoar déng tai chinh ma doanh nghiép tién hanh tde dong
dén timh hinh 1ai chinh cing nhur kha nang sinh lgi cua doanh nghiép.

Gido trinh do GS. TS Nguyén Van Céng chi bién ciing véi sie tham
gia bién soan cua cdc tdc gia sau:

! GS TS Nguyén Van Céng: Chi bién, dong thoi phoi hop bién
soan cdc chwong 1, 2, 3, 4, 6, va 7.

2 ThS Mai Vian Anh: Déng 1dc gia chieong 2.

3. ThS Nguyén Thi Mai Chi: Dang 1dc gia chuong 4.

4 PGS TS Pham Thi Bich Chi: chlrg tdac gia chieong 1.

5 ThS Lé Thi Nhu: Dong tdc gia chong 3.

6. PGS. TS. Ngwyén Nang Phic: Bién soan chwong 5.

7 TS. Trdn Thi Cam Thanh: Dbng tde gia chuong 6 va 7.

Cde tdc gia xin gl 16i eam on chdn thanh 1di 1dr ca ban bé, ding
nghi¢p da 1ao dibu ki¢n va déng gop nhimng y kién qui bdu cho vige ra ddi
va 1di ban cna gido trinh.

Mdc dit rdr ¢6 pdng, song chde chan gido trinh khiong trdnh khoi
nhimg han ché nhar dinh. Chiing 16i mong mudn nhan diege nhitng ¥ kién
ding gop cua ban doc dé lan 1di ban sau diege hodn thi¢n hon. Moi gdp y
xin gl vé: Vién Ké 1oan - Kiém todan, Trieang Dai hoe Kinh 1 mec ddn
hode Iruc m‘/) qua dja chi email cua GS TS N wyan Van Cang
(anhcongtuantgmail.com).

Xin trdn trong cam on'!

PN Tdp thé e gla
IS, TS, NGUYEN VAN CONG
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